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a Universidad de
Oviedo se ha
convertido en
uno de los focos
de la innovacién
educativa en As-
turias gracias a
los avances de Ins iltimos anos,
Mientras que a principios de si-
glo la innovaeidn educativa era
casl una practica artesanal y si-
lenciosa de un sector minaorita-
rio de docentes entusiastas, hoy
consiste en una actividad mucho
més extendida, estructurada y vi-
sibilizada. La progresion univer-
sitaria es innegable v se manifies-
ta tanto en el volumen de profe-
sorado implicado anualmente en
redes, provectos v actividades de-
rivadas de innovacion como en el
crecimiento y la diversificacién
del catalogo de formaciones para
el desarrollo docente.

Al frente de la innovacion edu-
cativa de la Universidad de Ovie-
do se encuentra el Instituto de In-
vestigacion e Innovacion Educa-
tiva (INIE}, dependiente del Vice-
rrectorado de Politicas de Profe-
sorado y Ordenacion Académica.
Anteriormente llamado Instituto
de Ciencias de la Educacion (ICE),
este organismo se centraba enla
dimensidn formativa, pero des-
de 2022 asume también las com-
petencias en materia de innova-
cidn que gestionaba hasta enton-
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ces el Centro de Innovacién Do-
cente de la Universidad de Ovie-
do (C1NND). Por lo tanto, en es-
tos afos se han producido cam-
bios estructurales importantes
gue han llevado a modilicar los
planes de accion en este Ambito.
Sirepasamos el pasado reciente,
mientras que los equipos dirigi-
dos por Maria Aquilina Fueyo Gu-
tierrez (CINND, 2016-2021) ¥
Emilio Alvarez Arregui (INIE,
2016-2021) trabajaron por con-
solidar, diversificar y visibilizar
todas las acciones formativas y
de innovacion cuando estas atn
no eran tan populares, el equipo
dirigido por Lourdes Villalustre
Martinez (INIE, 2021-2024) caon-
figurs una nueva estrategia de
formacién e innovacion para el
desarrollo docente e impulsd la
internacionalizacion de las jor-
nadas de innovacion docente de
la Universidad de Oviedo. Yenla
actualidad, el equipo dirigido por
Rubén Fernandez Alonso plantea
implementar el reconocimiento
institucional de grupos de inno-
vacién estables, como sucede ya
en otras universidaces espano-
las. En todo caso, a pesar de los
avances referidos, se enfrentan
aun numerosos retos institucio-
nales, como la gestion de los pro-
gramas de formacion inicial del
profesoracdo que han pasado a ser
ohligatorios o la mejora de los pro-
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La labor docente
no tiene por qué
ser monotona,
monolitica y
solitaria, todo
lo contrario

cesos e instrumentos de evalua-
cion de los proyecios de innova-
cion. Por ello, el INIE se apoyaen
un Comité de Innovacion Docen-
te farmado por quince expertos
de las distintas areas de conoci-
miento, cuyos miembros colabo-
ramos en la toma de decisiones
yen el desarrollo de las aetivida-
des principales.

El despliegue de la innovacion
educativa en la Universidad de
Oviedo no ha de interpretarse
como un fendémeno aislado, sino
gue responde a un cambio sisté-
mico mas complejo y de cardcter
global. El infergs creciente porla
innovacion docente universita-
ria no solo tiene que ver con el vo-
luntarismo de determinado pro-
fesorado o con el cambio de pa-
radigma educativo de las ultimas
décadas. Sobre todo, esta trans-
formacidn se explica por el influ-
jo global v menos inocente del ca-
pitalismo cognitivo sobre Ia Edu-
cacion Superior, que ha conduci-
do tanto a las instituciones priva-
das como a las publicas a incor-
porar logicas mercantiles basadas
en la competitividad, los rangui-
nes internacionales de calidad y
el tratamiento del estudiantado
como un cliente al que es preci-
so captar y satisfacer. Desde este
prisma, la innovacion educativa
encaja en el plano institucional
comao un guante, al ser un garan-
te de calidad. En consecuencia,
hoy comparten escenario dos rea-
lidades: la conceprion més pura
de la innovacion como espacio de
mejora y aprendizaje, v su instru-
mentalizacion tanto institucional
como curricular, lo cual genera
ciertas tensiones y obliga a abrir
un debate sobre el verdadero ca-
racter innovador de las acciones
eduecativas que se describen como
tales, para evitar que se devalie
el concepto de innovacion.

Atlin con todo, parece innega-
ble que la apertura general de la
Educacién Superior a la innova-
cion educativa estd favoreciendo
el reconocimiento social, institu-
cional y curricular de la labor do-
cente universitaria, contribuyen-
do a desplazarla de la periferia al
centro para gue puecda superar
su condicion histarica de ‘Ceni-
cienta de la universidad’, tal y
comao la definia en 2001 José Ma-
nuel Garcia Vazquez en el manual
La universidad en el comienzo de
siglo. Una respuesta entre el prag-
matismo y 1a utopia. Cabe recor-
dar que, hasta hace no mucho, el
Personal Docente Investigador
universitario era valorado sobre
toda por su carrera investigadora,
calificada por la pedagogia criti-

La apertura
general de la
Educacion
Superior a la
innovacion
educativa esta
favoreciendo el
reconocimiento
social,
institucional y
curricular de la
labor docente
universitaria

ca como 'la nifa bonita', de ma-
nera que el resto de las activida-
des se percibian como secunda-
rias y, de hecho, sigue siendo fre-
cuente entre el profesorado ha-
blar de *liberar carga docente’
como si la docencia fuera un las-
tre. En este sentido, la innovacion
esta contribuyendo a resignificar
el valor de la docencia y a eqguili-
brarlas dimensiones de desarro-
llo del personal docente-investi-
gador, quien también puede as-
pirar a crecer y mejorar comao do-
cente.

Por otro lado, independiente-
mente de las actitudes, la vincu-
lacion a procesos de innovacién
educativa suele generar un im-
pacto positivo en la formacion del
profesorado y su alumnado. In-
cluso cuando el profesorado par-
ticipa en proyectos de innovacion
por azar, inercia, moda o interes
curricular suele terminar apren-
diendo, dado gue el sistema le
obliga a cumplir con unos mini-
mos y hecesita empaparse de un
universo conceptual ligado a la
planificacidn, la definicidn de ob-
jetivos, la descripeion de la me-
todologia v el plan de trabajo v el
diserio de la evaluacion. Esta la-
bor, por tanto, constrifie a dicha
persona a salir de su zona de con-
fort y a adquirir unas nociones
minimas, lo cual le puede supo-
ner también un avance, aungue
su caso no seria el ideal, pero no
se puede negar que la pasividad y
la instrumentalizacién de la in-
novacidn son hoy muy frecuen-
tes a causa de la presion de los
baremos académicos. A fin de
cuentas, hemos de recordar que
estamos en un contexto univer-
sitario en el gue, aun hoy, no se
exige una habilitacion pedagagi-
ca para ejercer la docencia y, en
efecto, es muy frecuente que el
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profesorado universitario no sepa
definir un objetivo diddctico en
infinitive. Por ello, hay que pen-
sar que el ritmo real de la inno-
vacion educativa universitaria no
es igual al de los otros niveles edu-
cativos y, probablemente, tampo-
co lo marquen las experiencias
destacaras de los ‘primeros de la
fila', sinc los pequenios avances
de los mas escépticos y rezaga-
dos, pues es el peloton de la reta-
guardia el que mas nos ha de
preocupar.

En la otra cara de la moneda,
estdn las personas que persiguen
de verdad involucrarse en accio-
nes de innovacion educativa, des-
de la vocacion y la voluntariedad
del aprencdizaje. Si el impactoera
va positivo en los casos mas criti-
cos, con este perfil solo podemos
imaginar un crecimiento signifi-
cativo, Para quien desee realmen-
te implicarse en este amhito v
aprovechar el conjunto de las for-
maciones, eventos y convocato-
rias de proyectos de innovacion
educativa que se ponen en mar-
cha hoy desde la Universidad de
Oviedo, estos recursos variados
permiten al profesorado experi-
mentar una transformacion bas-
tante solida v eficaz, siendo po-
sible partir de cero y acabar co-
ordinando con solvencia redes de
innovacion educativa o, incluso,
llegar a formar parte del Comité
de Innovacidn Docente.

Pero, vayamos al grano: jpor
gue es importante la innovacion
educativa en la universidad? Prin-
cipalmente, porque nos recuer-
da gue las universidades son, ante
todo, instituciones para la ense-
nanza-aprendizaje, luego la do-
cencia no es ningin adorno. En
segundo lugar, porque se recono-
ce al alumnado como protagonis-
ta, desmarcindolo de su tradicio-
nal rol pasivo y reivindicando un
aprendizaje situado y significati-
Vo, comao ya sucede en los otros
niveles educativos desde hace
tiempo,

Ademads, la innovacion ensefia
al profesorado que la labor do-
cente no tiene por qué ser mono-
tona, monolitica y solitaria: todo
lo contrario, mediante la explo-
racion, la practica y la colabora-
cion surgen las ocasiones de avan-
zar en el desarrollo docente. In-
novar es, al fin y al cabo, apren-
der, y en ese aprendizaje colecti-
vo reside la mejor oportunidad
de construir una universidad mas
abierta, reflexiva y conectada con
las necesidades de su tiempo. Con
mayor o menor acierto, la univer-
sidad asturiana puede presumir
de estar ya en ese camino.



